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Eidgenodssisches Hochschulinstitut fir Berufshildung Jahresrechnung 2008

1. Bericht der Revisionsstelle
B D o BDO Visura 3001 Bem, Hodlersirasse S
Wirtschaftsprofung Tel. 031 327 17 62, Fax 031 327 1708
www bdo.ch

Bericht der Revisionsstelle
an den EHB-Rat des

Eidgendssischen Hochschulinstituts fiir Berufsbhildung EHB

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung des Eidgendssischen Hoschu-
linstituts fir Berufsbildung EHB, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung,
“Yerdnderung des Eigenkapitals und Anhang fiir das am 31. Dezember 2008 abgeschlossene
Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des EHB-Rates

Der EHB-Rat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften sowie der EHB-Verordnung, dem Finanzhaushaltsgesetz (FHG) und der Fi-
nanzhaushaltverordnung (FHV) verantwortlich. Diese Veranfwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internan Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Faolge von
Verstdssen oder Irtimern ist. Darliber hinaus ist der EHB-Rat fur die Auswahl und die Anwen-
dung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Yornahme angemessener Schat-
zungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubersinstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz und den Schweizer Priffungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir
die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Pridfungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstdssen oder Irtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beridcksichtigt der Prifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um
die den Umstanden entsprechenden Prifungshandiungen festzulegen, nicht aber um ein Pru-
fungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst
zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priffungsnachweise eine
ausraichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.
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Eidgenodssisches Hochschulinstitut fir Berufshildung Jahresrechnung 2008

BDO Visura 3001 Bem, Hodlerstrasas 5
Wirtschaftsprufung Tel. 031 327 17 62, Fax 031 327 17 08
wwww . bdo.ch
E——
Prifungsurteil

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2008 abge-
schlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz sowie der EHB-Verordnung, dem Fi-
nanzhaushaltsgesetz (FHG) und der Finanzhaushaltverordnung (FHY).

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Uinabhangigkeit (Art. 728 OR) erfillen und keine mit unserer Lin-
abhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priffungsstandard 690
bestatigen wir, dass ein gemass den VYorgaben des EHB-Rat ausgestaltetes internes Kontrollsys-
tem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wie empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Bermn, 23. Marz 2009

BDO Visura
J%M
Thomas Stutz Jakob Burkhard
Leitender Revisor
dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftspriifer

Zugelassener Revisionsaxperte Zugelassener Revisonsexperte
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Eidgendtssisches Hochschulinstitut fur Berufsbildung

2. Bilanz

Bilanz per 31.12.2008

Jahresrechnung 2008

Betrage in T CHF per Anhang 31.12.2008 31.12.2007
Aktiven

Umlaufvermégen

Flissige Mittel I 6'945 4719
Forderungen Il 457 566
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0 0
Total Umlaufvermogen ~ 7az 5285
Anlagevermégen

Sachanlagen Il 77 126
Ubriges Anlagevermogen 0 0
Total Anlagevermégen w126
Total Aktiven . 7an sau
Passiven

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Laufende Verbindlichkeiten v 972 1'573
Passive Rechnungsabgrenzungen V 816 920
Riickstellungen \Yi 1'240 1'138

Total kurzfristige Verbindlichkeiten

Eigenkapital

Bilanzfehlbetrag aus Eréffnungsbilanz 0 -884
Reserven 1780 0
Gewinn 2'671" 2'664
Total Eigenkapital 4'451 1'780

Total Passiven

! Nach Genehmigung der Jahresrechnung durch den Bundesrat erfolgt eine Einlage in die Reserven

im Betrag von CHF 2,671 Mio.
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Eidgendtssisches Hochschulinstitut fur Berufsbildung

3. Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2008

Erfolgsrechnung vom 1. Januar - 31. Dezember 2008

Betrage in T CHF Anhang 2008 2007
Operativer Ertrag

Einnahmen aus Dienstleistungen /

Forschungsprojekten Vi 1'103 1'110
Einnahmen aus Gebiihren Vi 1'563 882
Betriebsbeitrag des Bundes IX 32069 31942
Ubriger Ertrag 49 25
Total operativer Ertrag 34784 33959
Operativer Aufwand

Personalaufwand X 23'675 23'120
Liegenschaftsaufwand Xl 4’816 4'678
Verwaltungsaufwand Xl 895 1'056
Informatikaufwand 1'255 1'485
Ubriger Aufwand 1'491 959
Abschreibungen 63 58
Total operativer Aufwand 32195 31356
Ergebnis aus operativer Tatigkeit 2589 2603
Finanzertrag Xl 82 61
Finanzaufwand 0 0

Jahresergebnis
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Eidgendtssisches Hochschulinstitut fur Berufsbildung

4.  Geldflussrechnung

Geldflussrechnung

Jahresrechnung 2008

Anhang 2008 2007
Betrage in T CHF
Jahresergebnis 2’671 2'664
Abschreibungen Il 63 58
Veranderungen Ruckstellungen VI 102 193
Ubriger nicht liquidititswirksamer Erfolg 0 0
Geldfluss vor Verénderung NUV _ zes 2015
Veranderung Nettoumlaufvermégen
Zunahme/Abnahme von
Forderungen Il 109 -381
Laufende Verbindlichkeiten [\ -601 1'267
Passive Rechnungsabgrenzungen V -104 920

Geldfluss aus operativer Tatigkeit

Investitionstatigkeit

Investitionen Sachanlagen Il -14 -10
Devestitionen Sachanlagen 0 0
Zunahme Ubriges Anlagevermdgen 0 0
Abnahme (briges Anlagevermdégen 0 0

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

Zunahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0
Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit _-
Stand FlUssige Mittel per 01.01. I 4'719 8
Zunahme/Abnahme 2'226 4'711
Stand FlUssige Mittel per 31.12. I 6'945 4'719
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Eidgendtssisches Hochschulinstitut fur Berufsbildung

5. Veranderung des Eigenkapitals

Jahresrechnung 2008

Betrage in T CHF per Eigenkapital Eigenkapital
31.12.2008 31.12.2007
Bilanzfehlbetrag aus Eréffnungsbilanz per 01.01.2007 0 -884
Reserven 1'780 0
Gewinn des Berichtsjahres 2'671 2'664
Stand Eigenkapital per 31. Dezember 4451 1'780

Gemass der Verordnung vom 14. September 2005 Uber das Eidgendssische Hoch-
schulinstitut fir Berufsbildung (EHB-Verordnung; SR 412.106.1) Art. 32 ist das EHB

verpflichtet, allfallige Gewinne zur Bildung von Reserven zu verwenden.

Die Reserven werden zum Ausgleich von Verlusten und zur Finanzierung von Pro-

jekten und geplanten Investitionen verwendet. Ubersteigen die Reserven wéhrend

der Periode des Zahlungsrahmens eine fir das Hochschulinstitut angemessene Ho6-
he oder fallt die Notwendigkeit einer Finanzierung von Projekten und geplanten In-
vestitionen dahin, so werden die Reserven bei der Festsetzung des Finanzierungs-

beitrages des Bundes beriicksichtigt.
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Eidgenodssisches Hochschulinstitut fir Berufshildung Jahresrechnung 2008

6. Anhang zur Jahresrechnung

6.1. Grundsatzliches

Das bisherige Schweizerische Institut fir Berufspadagogik SIBP wurde per 1. Januar
2007 aus dem Bundesamt fir Berufsbildung und Technologie BBT ausgegliedert und
in eine offentlich-rechtliche Anstalt im 3. Kreis Uberfihrt.

Mit dem Inkrafttreten der Verordnung vom 14. September 2005 Uber das Eidgendssi-
sche Hochschulinstitut fir Berufsbildung (EHB-Verordnung; SR 412.106.1) erlangte
das Institut seine Rechtspersonlichkeit.

Seit dem Jahr 2008 wird das EHB uber einen 4-jahrigen Leistungsauftrag des Bun-
desrates an den EHB-Rat gefiihrt und mit Finanzierungsbeitragen des Bundes unter-

stutzt.

6.2. Allgemeine Angaben zum Institut

Rechtsform:

Offentlich-rechtliche Anstalt des Bundes mit eigener
Rechtspersonlichkeit

Geschaftstatigkeit:

Das EHB ist das Kompetenzzentrum des Bundes fir Lehre
und Forschung in der Berufspadagogik, der Berufsbildung
und der Berufsentwicklung der gesamten Schweiz. Das
EHB erbringt Leistungen in den Bereichen:

e Ausbildung von Berufsbhildungsverantwortlichen
¢ Weiterbildung von Berufshildungsverantwortlichen
e Forschung + Entwicklung in der Berufsbildung

Standorte:

Lausanne, Lugano und Zollikofen

Personalbestand per
Ende 2008

129 (in ganzen Stellen)
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Eidgenodssisches Hochschulinstitut fir Berufshildung Jahresrechnung 2008

6.3. Grundsatze der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung steht in Einklang mit den in der EHB-Verordnung
definierten Rechnungslegungsgrundsatzen. Sie folgen den allgemeinen Grundsétzen
der Wesentlichkeit, der Verstandlichkeit, der Stetigkeit und der Bruttodarstellung und
richten sich nach dem im Bundesgesetz vom 7. Oktober 2005 Uber den eidgendssi-
schen Finanzhaushalt (Finanzhaushaltgesetz FHG; SR 611.0) genannten Rech-
nungslegungsstandards.

Wesentlichkeit

Es sind samtliche Informationen offen zu legen, die fur eine rasche und umfassende
Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage notwendig sind.

Verstandlichkeit

Die Informationen mussen klar und nachvollziehbar sein.

Stetigkeit

Die Grundsatze der Buchfilhrung und Rechnungslegung sollen soweit als méglich
Uber einen langeren Zeitraum unverandert bleiben.

Bruttodarstellung

Die Aufwendungen und Ertrage sind getrennt voneinander ohne gegenseitige Ver-
rechnung in voller Hohe auszuweisen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Von den Rechnungslegungsgrundsatzen abgeleitet sind die nachfolgend erlauterten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze.

Fremdwahrungen
Die Jahresrechnung 2008 des EHB wird in Schweizer Franken (CHF) dargestellt.

Besténde in Fremdwahrungen werden zum Abschlusskurs der jeweiligen Transaktion
umgerechnet. Auf Fremdwahrungen lautende monetare Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten werden zum Schlusskurs am Bilanzstichtag umgerechnet und die Umrech-
nungsdifferenzen tber die Erfolgsrechnung gebucht.
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Eidgenodssisches Hochschulinstitut fir Berufshildung Jahresrechnung 2008

Erfassung von Ertragen
Die Ertrdge werden im Zeitpunkt der Lieferung oder Leistungserbringung verbucht.

Ist ein Zeitpunkt massgebend (z.B. Verfigung, Bewilligung), wird der Ertrag verbucht,
wenn die Leistung erbracht ist bzw. wenn die Verfigung rechtskraftig wird.

Flissige Mittel

Diese umfassen Geld und geldnahe Mittel mit Laufzeiten von drei Monaten oder we-
niger (inkl. Festgelder), die jederzeit in Bargeld umwandelbare Geldanlagen darstel-
len. Sie werden zum Nennwert bilanziert.

Forderungen

Der ausgewiesene Wert entspricht den fakturierten Betrdgen abziiglich eines pau-
schalen Delkrederes in der Hohe von 5 % des Forderungsbestandes.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und auf Grund
der geschatzten Nutzungsdauer Uber folgende Zeitraume linear zu Lasten der Erfolgs-
rechnung abgeschrieben:

Grundsticke / Immobilien Keine
Mobiliar 5 Jahre
EDV-Anlagen 3 Jahre

Es gilt der Grundsatz der Einzelbewertung (Art. 50 Abs. 3 FHG). Gemass Art. 56
Abs. 1 Bst. b. der Finanzhaushaltverordnung vom 5. April 2006 (FHV; SR 611.01)
sind Mobilien zu aktivieren, wenn sie die Aktivierungsgrenze von CHF 5'000 errei-
chen. Sammelaktivierungen sind gemass den Vorgaben fur die EDV-Hardware nicht
erlaubt.

Die Anschaffung eines materiellen Vermdgensgegenstands wird bei einem Anschaf-
fungswert von tber CHF 5'000 als Sachanlage in die Anlagebuchhaltung aufgenom-

men, alle Vermogensgegenstande mit einem tieferen Anschaffungswert werden di-
rekt dem Aufwand belastet.

Immaterielle Anlagen

Das EHB besitzt keine immateriellen Anlagen.
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Eidgenodssisches Hochschulinstitut fir Berufshildung Jahresrechnung 2008

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert be-
wertet.

Ruckstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn aus einem Ereignis in der Vergangenheit eine
Verpflichtung entsteht, der Abfluss von Ressourcen zur Erfullung der Verpflichtung wahr-
scheinlich und eine zuverlassige Schatzung der Héhe der Verpflichtung maoglich ist. Ist
der Abfluss von Ressourcen im Zusammenhang mit einer Verpflichtung nicht wahr-
scheinlich, wird diese als Eventualverbindlichkeit ausgewiesen.

Es werden nur die erwarteten Aufwendungen aus eingetretenen Schadenfallen zurick-
gestellt. Ruckstellungen fur potentielle zukiinftige Schadenfalle werden keine gebildet.

Far am Jahresende aufgelaufene, aber noch nicht bezogene Ferienguthaben,
Ruhetage sowie noch nicht bezogene Gleitzeit, Uberzeit und andere Zeitguthaben
werden Ende Jahr Rickstellungen gebildet.

Eigenkapital

Gemass Art. 32 der EHB-Verordnung ist das EHB verpflichtet, allfallige Gewinne zur
Bildung von Reserven zu verwenden.

Die Reserven werden zum Ausgleich von Verlusten und zur Finanzierung von Pro-
jekten und geplanten Investitionen verwendet.
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Eidgendtssisches Hochschulinstitut fur Berufsbildung

6.4. Erlauterungen zur Bilanz

I Flissige Mittel

Jahresrechnung 2008

in T CHF per 31.12.2008 31.12.2007
Kasse 8 6
Kontokorrente Banken 6’937 4713
Total Flussige Mittel 6’945 4719
Il Forderungen

in T CHF per 31.12.2008 31.12.2007
Forderungen aus Leistungen 448 559
Delkredere -22 -28
Ubrige Forderungen 31 35
Total Forderungen 457 566

Bei den ausgewiesenen Forderungen aus Leistungen handelt es sich um die in
Rechnung gestellten Einschreibe- und Kursgebihren der Sparten Ausbildung und
Weiterbildung sowie Forderungen aus Dienstleistungen und Forschungsprojekten
der Sparten Weiterbildung und Forschung + Entwicklung.

Um das allgemeine Debitorenrisiko abzudecken, wurde auf dem Debitorenbestand
per 31.12.2008 ein pauschales Delkredere in der H6he von 5 % berlcksichtigt.

11 Sachanlagen

in T CHF 31.12.2008 31.12.2007
Mobilien 16 21
Fahrzeuge 0 0
EDV-Hardware 61 105
Total Sachanlagen 77 126

Die Anschaffung eines materiellen Vermdgensgegenstands wird bei einem Anschaf-
fungswert von tUber CHF 5'000 als Sachanlage in die Anlagebuchhaltung aufgenom-
men, alle Vermogensgegenstande mit einem tieferen Anschaffungswert werden di-
rekt dem Aufwand belastet.
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Eidgendtssisches Hochschulinstitut fur Berufsbildung

Anlagespiegel

Anlagespiegel in T CHF

Anschaffungskosten

Stand per 01.01.2007

Jahresrechnung 2008

Mobilien Fahrzeuge EDV- Total
Hardware Sachanlagen

Zugénge

Abgange

oo

Stand per 31.12.2007

Stand per 01.01.2008

Zugénge

o
o
[EnY
I
[ERN
i

Abgange

o
o

o

o

Stand per 31.12.2008

Kumulierte Abschreibungen

Stand per 01.01.2007

Zugange

Abgange

o|o

Stand per 31.12.2007

Stand per 01.01.2008

Zugénge

(61
o

58 63

Abgange

o
o

o

o

Stand per 31.12.2008

Nettobuchwert per 31.12.2008

v Laufende Verbindlichkeiten

in T CHF per 31.12.2008 31.12.2007
Verbindlichkeiten Inland 885 1'521
Verbindlichkeiten Ausland 3 0
Verbindlichkeiten gegeniber Sozialversicherungen 84 52

Total laufende Verbindlichkeiten
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Eidgendtssisches Hochschulinstitut fur Berufsbildung

Jahresrechnung 2008

V Passive Rechnungsabgrenzungen

in T CHF per 31.12.2008 31.12.2007
Abgrenzungen fir Arbeitsleistungen Dritter 493 651
Diverse Passive Rechnungsabgrenzungen 323 269
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 816 920
VI Ruckstellungen

in T CHF per 31.12.2008 31.12.2007
Ruckstellung fur Gleitzeit und Ferien 1'240 1'138
Total Rickstellungen 1'240 1'138

Fur am Jahresende aufgelaufene, aber noch nicht bezogene Ferienguthaben,
Ruhetage sowie noch nicht bezogene Gleitzeit, Uberzeit und andere Zeitguthaben
werden Ende Jahr Rickstellungen gebildet. Die Ferien- und Gleitzeitguthaben wer-
den nicht ausbezahlt, sondern werden durch die Mitarbeitenden kompensiert.
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Eidgenodssisches Hochschulinstitut fir Berufshildung Jahresrechnung 2008

6.5. Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

W Einnahmen aus Dienstleistungen und Forschungsprojekten

in T CHF 2008 2007
Einnahmen aus Dienstleistungen/Forschungsprojekten (F+E) 699 835
Einnahmen aus Dienstleistungen im Weiterbildungsbereich 316 275
Einnahmen aus Dienstleistungen im Ausbildungsbereich 88 0
Total Einnahmen aus Dienstleistungen und

Forschungsprojekten 1'103 1’110
VIl Einnahmen aus Geblhren

in T CHF 2008 2007
Gebiihreneinnahmen aus dem Weiterbildungsbereich 1'246 639
Gebiihreneinnahmen aus dem Ausbildungsbereich 317 243
Total Einnahmen aus Geblhren 1'563 882

IX Betriebsbeitrag des Bundes

in T CHF 2008 2007
Betriebsbeitrag Bund 27°'400 27320
Beitragsbeitrag Bund fir die Unterbringung des EHB 4’669 4'622
Total Betriebsbeitrag des Bundesertrag 32'069 31'942

Auf Basis des Bundesgesetzes Uber die Berufbildung vom 13.12.2002 (Berufsbil-
dungsgesetz BBG; SR 412.10), Art. 48 und der EHB-Verordnung vom 14.09.2005
(SR 412.106.1) Art. 29 Abs. 1 Bstb. a leistet der Bund Finanzierungsbeitrage zur Er-
fullung der Aufgaben des EHB.

Auf der gleichen gesetzlichen Grundlage leistet er zusatzlich einen Beitrag an die
Unterbringung (Mietkosten) des EHB.
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Eidgenodssisches Hochschulinstitut fir Berufshildung Jahresrechnung 2008

X Personalaufwand

in T CHF 2008 2007
Lohne 15’309 14’646
Arbeitsleistung Dritter 4'838 5'232
Sozialversicherungsaufwand 2'474 2'215
Personalspesen 740 835
Ubriger Personalaufwand 314 192

Total Personalaufwand

Xl Liegenschaftsaufwand

in T CHF 2008 2007
Miete inkl. Nebenkosten in Lausanne, Lugano und Zollikofen 4°387 4'412
Miete fur Ubrige Kurslokalitaten 319 154
Unterhalt und Pflege der Mietobjekte 110 112

Total Liegenschaftsaufwand

Xl Verwaltungsaufwand

in T CHF 2008 2007
Telefon und Datenkommunikation 240 315
Drucksachen und Publikationen 222 277
Mobiliar, Bliiromaterial und Blirotechnik 288 202
Posttaxen 106 100
Ubriger Verwaltungsaufwand 39 162

Total Verwaltungsaufwand

Xl Finanzertrag

in T CHF 2008 2007
Festgeldertrag 82 56
Bankzinsen 0 5

Total Finanzertrag
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Eidgenodssisches Hochschulinstitut fir Berufshildung Jahresrechnung 2008

6.6. Allgemeine Anmerkungen

XIV  Brandversicherungswert der Sachanlagen

Der Brandversicherungswert der Sachanlagen betragt T CHF 6’000

XV  Leasingverpflichtungen

Die Operating-Leasingverhaltnisse betreffen ausschliesslich IT-Hardware.

in T CHF per 31.12.2008 31.12.2007
Leasingverpflichtungen bis 1 Jahr 82 0
Leasingverpflichtungen in 1 bis 5 Jahren 129 0
Leasingverpflichtungen in mehr als 5 Jahren 0 0
Total operative Leasingverpflichtungen 211 0
Leasingaufwand in der laufenden Berichtsperiode 34 0

XVI  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Seit dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahig-

keit der Jahresrechnung 2008 beeinflussen.

Zollikofen, 18. Marz 2009

3. Ll

Dr. Dalia Schipper Dr. Alexandre Etienne
Direktorin Stellvertretender Direktor
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